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Die Zukunft gestalten: Changemanagement mit 360-Grad-Blick

Meues Jahr nienes Jiel: Geme
verkiimdet die Untermehrnens-
fithrung zu Beginn eines Jahres
neue Cielvorgaben, sprich: Diie
Abteilungsleiter bekormmen Zah-
len prazentiert, dis es zu reali-
sieren gilt. Also machen sich die
Abteilungsleiter auf den Weg,
im Gepdck die Lesung: JIch mouss
die Zahlen schaffen”, obwohl sie
keine Ahrung haben wie sie das
bewerkstelligen sollen.

Dasz zurnindest ist die Erfah-
rung der Beraterin Aja [mlirtz-
Appel Undihrer Meinung nach
ist es gut, dass Fihrungskrifte
hin und wisdar mit ihrem Latein
am Ende sind. Denn Wissen, das
auf Erfahrungen basziert, ist nicht
geeigniet, um neues Aufgaben
zu bewadltigen, lautet eine der
Thesen von Imlintz-Appels Bera-
tungzansatz.

Diazs Wizsen aus der Vergan-
genheit nicht ausreicht, um
kinftige Frobleme zu lasen, lisgt
daran, dass diezes Know-howr
die Wahmehrmung einschrankt.
Menzchen, diemuar auf ihkr Er-
fahrungsvrissen zunickgreifen,
habern einen Tunnelblick”, zo

die Beraterin. Sie entscheiden lediglich aus einer,
namlich ihrer Perspektive, was gut ader schlecht,
richtig cder falsch ist. Und damit schrinken sie
ihren Entscheidungsradiuzg ein. Das kann jedoch
fatal sein, meint Imlintz-Appel: , Gerade Untermeh-
mmer, die in Verdnderungsprozessen stecken, bend-
tigen Mitarbeiter mit einem 360-Grad -Blick. Fur
=0 laszen sich Umstrukturierungen erfolgreich
gestalten”

Dicch wiie kénmen Menschen ihre Perspeldtive
engeitern?  Jndem sie zundchst einmal erkennen,
dass gie ihre Wahmehmung durch ein stames Ee-
wertungssystem beschrinken”, erklart Imlintz- Ap-
pel. Anschliefend kinnen sie daran arbeiten, sine
wertfreie Position einzunehmmen. Irm Kem geht es
damum, die Situation o zur Kenntnis zu nehmen,
wie sie izt —micht als mehr und nicht als weniger.
Erst diese Haltung versetzt Fihrungskrifte in die
lage neue Ziehrorgaben chne Angst und Druck
anzugehen und dabei kreative Lizungen zu ertwi-
cheln, ist Imlintz- Appel iiberzeugt.

Diese Wahmehmungserweiterung gelingt Ma-
nagem, wern sie nicht mur ihren Kopf, sondern
auch ihren Bauch und ihr Herz sprechen lassan.
Loftrnals sorgen Ertscheidungen aus dern Bauwch
fiir die nétige Mobilisierung, urn Newes auszupro-
bieren”®, erklart der Coach. Das Herz indes scrgt
dafiir, dass Mitarbeiter ihre Frojekte so anpacken,
dass gie dabei scawnchl ihre eigenen Bedirfnisze als
auch die Badiirfnisse des Untermnehmens berick-
sichtigen.

Trainings & Seminare

Aja Imlintz-Appel will Yerdnderungsn
ritt Kopf, Bsuch und Herzangshen.

Urn diesen Kem herum gestal-
tet Imlintz-Appel ihre Trainings
und Coachings, bei deren sie
Vorgehensareizan aus dern MLE
der systemischen BEeratung so-
wie der Komrmunikationstheorie
einzetzt. Dabed legh sie Wert auf
lanigfristige Beratungsprozesse,
denn: Ein Workshop reicht nicht
aus, um einen 360-Grad-Blick zu
verankem ", 5o die Beraterin.

Mehr Infos unter wasner five-
stepsde [ahe)
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